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Presentacion

El Centro de Astronomia de la Universidad de Antofagasta fue creado el 1 de mayo de 2012,
originalmente como Unidad de Astronomia, tanto con el fin de generar conocimiento original,
expandiendo las fronteras del conocimiento en astronomia, como de dar respuesta a la sentida
necesidad regional de contar con expertos capaces de combinar su dedicacion a la ciencia pura
con un interés y entusiasmo genuinos por el desarrollo de la region. Durante 2018 la
Universidad de Antofagasta formalizé la creacién del Centro de Investigacion, Tecnologia,
Educacion y Vinculacion Astronémica (CITEVA), reflejando el nivel de desarrollo y alcances de
esta disciplina en el ambito académico local.

En la Region de Antofagasta la astronomia se configura cada vez mas como un posible polo de
desarrollo, de modo que los ambitos educativo y productivo de la zona necesitan interlocutores
expertos, capaces de validar el desarrollo de proyectos que individuos y organismos entusiastas
por la astronomia impulsan en estas areas. Atendiendo a esta realidad, los astronomos de la
Universidad de Antofagasta llenan este nicho, forjando vinculos de colaboracion con actores
locales potentes, capaces de transformar excelentes ideas en acciones de alto impacto para la
comunidad.
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MISION

Somos un grupo interdisciplinario de profesionales con competencias afines al quehacer
astronémico, dedicados a la investigaciéon, docencia, vinculacién, difusion y desarrollo
tecnoldgico, a través del trabajo en equipo, teniendo como base la excelencia, la rigurosidad,
alianzas con las comunidades internacionales, nacionales, locales, vanguardia tecnolégica y
eficiencia en todas nuestras lineas.

Nuestro foco esta puesto en la vinculacion con el medio regional y el compromiso con la region,
estando geograficamente muy cerca de los grandes observatorios. Lo hacemos porque hay
vocacion cientifica compartida, asi como educar e innovar, que nos impulsa a una
responsabilidad social y brindar un retorno a la comunidad, tanto académica como publico
general.

VISION

Ser un referente a nivel nacional, aliandonos de manera natural con grandes consorcios
astronémicos, creando una instancia de excelencia en educacion, investigacion y vinculacion,
consolidando nuestros observatorios astrondmicos y proyectos en astroingenieria y otras areas
estratégicas de desarrollo astrondmico, dirigido a las comunidades internacional, nacional y
local.

Nuestra distincidn sera crecer en armonia con la realidad laboral, enfocandonos en entregar a la
comunidad formacién de capital humano avanzado

VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la
existencia de diferentes pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la
heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de género y étnica de sus miembros, y los
derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la
libertad religiosa de las personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su
propio derecho a actuar con absoluta independencia de cualquier influencia proveniente de
credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccién integral de las
necesidades y expectativas de las comunidades vinculadas en su misién, asi como en la
busqueda de una mejora continua y con altos estandares de las actividades y procesos que le
SOn propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio publico atenidos a principios,
normas y valores morales - como la promocion de la igualdad social y el fortalecimiento de la
democracia, entre otros - que garantizan un beneficio al pais, y a la comunidad, en los ambitos
social, econémico y poalitico.
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Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su mision atendiendo el trato justo e
igualitario a todos sus miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus
derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su misibn de manera garante
comprometida con el principio de rendicién de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna
y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada a su quehacer.
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Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

DOCENCIA

A. FORTALEZAS
a. Experiencia en el rubro de docencia en astronomia
b. Experiencia internacional en programas de ensefanza de astronomia
c. Incorporacion de tecnologia en la docencia
d. Existencia de Magister acreditado por CNA

B. OPORTUNIDADES

a. Posibilidad de formacion profesional de algunos estudiantes en terreno
(en los Centros Astrondmicos)

b. Existe interés de personas de los paises vecinos por estudiar astronomia
en Chile

c. Presencia cercana de los Centros Astrondmicos y de cielos de calidad
mundial para esta actividad

d. Interés de los paises del mundo por establecer vinculos en astronomia

e. Transito frecuente de investigadores de alto nivel en la region de
Antofagasta

C. DEBILIDADES
a. Falta de capacitacion formal en competencias docentes
b. Fuerte dependencia de otras disciplinas (Fisica, Biologia, Matematicas e
Ingenieria)
c. Carencia de financiamiento estable para estudiantes del Magister

D. AMENAZAS
a. Potencial competencia de Programas de estudios de otras instituciones
educacionales
b. Percepcién negativa de la ubicacion geografica de Antofagasta, para la
captura de estudiantes
c. Empleabilidad limitada de potenciales egresados, en nuestro pais
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INVESTIGACION

A. FORTALEZAS

a.
b.
c.

S0

Disponibilidad de observatorios propios

Alta productividad en investigacion y proyectos asociados

Personal Académico posee las competencias para desarrollar
investigacion

El 100% de los académicos posee grado de doctor

Capacidad de atraccién de investigadores postdoctorales en Astronomia
Participacibn en  colaboraciones internacionales y consorcios
internacionales en Astronomia

B. OPORTUNIDADES

a.

Astronomia es un area altamente valorada por el Gobierno chileno
(Ministerio de Ciencias, Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio de
Economia)

Acceso a tiempo chileno de telescopio, garantizado por acuerdos
internacionales

Existencia de fondos especificos para desarrollo de Astronomia en Chile

C. DEBILIDADES

a. Falta de tiempo para mejorar la productividad de la investigacién

b. Insuficientes profesionales para el desarrollo  sustentable de Ia
investigacion

D. AMENAZAS

a. En la Universidad falta de internacionalizacion, en el caso de las
autoridades (protocolos culturales, manejo de idiomas, proyectos
internacionales, pagina web bilinglie y acorde con los estandares minimos
de presencia digital actuales, etc.)

b. Falta de flexibilidad (horarios, protocolos, otros) de la Universidad con la
labor astrondmica

c. Lareglamentacién de la Universidad no es adecuada para el desarrollo
Optimo de la investigacion

d. Incremento en la competencia por el acceso a fondos nacionales en
investigacion Astronomica

e. Baja prioridad a la contratacién de profesionales en el area de Astronomia
por parte de la Universidad

f.  Falta de flexibilidad en la descarga horaria para los investigadores de alto

desempefio
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VINCULACION

A. FORTALEZAS

a.

Vinculacién permanente con instituciones publicas y privadas y con la
comunidad local

Excelente relacion de trabajo con C-TyS

Excelente relacién con los Ministerios vinculados con la actividad
astronémica

Ser referentes en el desarrollo de la vinculacion astrondmica: Turismo
Astrondmico, leyes de contaminacién luminica, etc.

Existencia del cargo del Coordinador de Extension y Educacion en el
organigrama

Pertenencia a una red de actores nacionales en la divulgacion
astrondémica

B. OPORTUNIDADES

a.

b.

Interés de los medios escritos por publicar articulos sobre la actualidad
astronémica

Necesidad de las empresas, por la responsabilidad social de financiar
actividades en educacién, cultura y ciencia

Oportunidad de vinculacion en Astronomia en la region de Antofagasta
por las condiciones naturales de la zona.

Ciertos proyectos de investigacion externos consideran la realizacion de
actividades de divulgacion

C. DEBILIDADES

a.
b.
c.

Falta un modelo de gestién de la vinculacion.

Falta de personal, para el desarrollo de las actividades de vinculacion
Inestabilidad de la relacién laboral con el Coordinador de Extension y
Educacion

D. AMENAZAS

a.

b.

El sesgo que tienen los medios de comunicacion locales por la
competencia

Existe una debilidad en la Direccién de Vinculacién de la universidad,
respecto a la difusion nacional e internacional.

Falta de flexibilidad en la descarga horaria para los académicos dedicados
a vinculacién de alto nivel

La politica institucional sobre comunicaciones impide tener periodistas en
las unidades académicas
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GESTION

A. FORTALEZAS

a.

Se realiza buena gestion respecto a la administracion de los centros de

costos de los proyectos

Se utiliza proactivamente tecnologia moderna para el buen desarrollo de
la gestion

Experiencia en los procesos de gestion administrativa de la Universidad

B. OPORTUNIDADES

a.

Existe un Plan de Capacitacion en la Universidad

C. DEBILIDADES

a. Insuficiente infraestructura propia para desarrollar las actividades

b. Falta de recursos econdmicos de libre disposicion proporcionales a las
actividades que realizan

c. Falta de personal administrativo para el desarrollo 6ptimo de la gestidon
asociada a proyectos

d. Ladependencia de CITEVA con la Vicerrectoria de Investigacion produce
una falta de representacion en el Consejo Académico

D. AMENAZAS

a. Bajo presupuesto anual asignado al funcionamiento del CITEVA

b. La Universidad no tiene un buen manejo de los centros de costos de los
proyectos, especialmente cuando hay varios proyectos

c. Falta un plan de mantenimiento de infraestructura y vehiculos de la
institucion

d. Lentitud y falta de claridad de la Universidad para gestionar actividades en
general

e. El sistema de contratacion de la Universidad: Honorarios, imposibilidad de
pasar a propiedad a los extranjeros, etc.

f.  Falta de orientacion de la Universidad respecto a los tramites que deben
realizar los extranjeros

g. La estructura de la Universidad no considera ciertos estamentos que

estan presentes en CITEVA: investigadores post doctorales, profesionales
no administrativos, estudiantes de postgrado
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MAPA ESTRATEGICO AJUSTE PDEI2019-2020

VISION

Ser un referente naclonal e internacional como Universidad regional y estatal complejg con altos estandares de calldad en
todos los ambitos del quehacer universitario desarrolfando tecnologias y sisternas para el uso eficiente y efectivo de los
recursos naturales de la region de Antofagasta y del norte de Chile y de esta forma contribuir a afcanzar un desarrofio socid|
y economico con armenia ambientdal y paz secial formando técnicos de nivel superior y profesionales socialmente
responsables con sblida formacién y quelideren ef desarrollo sustentable de laregién y del pais

Fortalecer las acciones de
vinculacion de la institucion con
sus egresados para la
retroalimentacion de los procesos
formativos

Fortalecer la vinculaciony
comunicacion de la
Universidad con el medio
intemo y externo

¢QUE DERO OFRECER? | ¢QUE QUIERD OBTENER?

Optimizar los resultados enla
progresionde los estudiantes de
la Universidad, para entregar

¢QUE DEBO HACER

una docencia con calidad,
pertinencia y relevancia

Aumentar la productividad
cientifica, tecnologica e
innovacion de la Universidad
enlas diferentes areas
disciplinarias

Mejorar los resultados de
graduacion oportuna de
los estudiantes de
postgrado

Fortalecer el sistema de
control presupuestaria
de ingresos y gastos
institucionales

¢QUE DEBQ TENER?

Actualizar la estructura
institucional para cumplir
con requerimientos del
entorno

Fortalecer los mecanismos
de aseguramiento de la
calidad de los procesos
formativos y
administrativos

Contribuir a la mejora de la calidad de

vida y salud de la poblacion de la
segunda region, a traves dela
institucionalizacion y puesta en
régimen del Hospital Clinico
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivo Estratégico 2. Mejorar los resultados de graduacién oportuna de los estudiantes de postgrado

Linea Meta Hito de
Indicadores base . Responsable Acciones Plazo Recursos
2018 2020 cumplimiento
1. Graduacion Estudio de analisis
oportuna, Elaborar
de las causas de . .
para ! Director  del | estudio de Anual I
NA 6 la baja tasa del . . Institucionales
programas . Magister analisis de 2020
tiempo de
dedy8 s causas
graduacion.
semestres

Objetivo Tactico 3. Aumentar la productividad cientifica, tecnolégica e innovacion de la Centro en las distintas
lineas de investigacion.

Linea

Indicadores base | Meta curl;lllt?i;?eento Responsable Acciones Plazo Recursos
2018 P
1. N°
Publicaciones
WOQOS, Scielo, 40 80
Scopus
(acumulado) Desarrollar un
RS;?CZiigieS Secretario de reporte de
7. Numero de groyectos y investigacién publicaciones y | 2020 Institucionales
proyectos de adjudicados del Centro proyectos
investigacion adjudicados
(financiados y 4 8

de observacion)
adjudicados
(acumulados)
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A
SERVIR LOS INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer la vinculacion y comunicacion de la Universidad con el medio interno y

externo
Linea .
Indicadores base peta H't? c!e Responsable Acciones Plazo Recursos
2020 | cumplimiento
2018
Plan de
Comunicacione
s para la Desarrollar la
1. Matriz de para Secretario de | matriz de
L difusion del . ) o T
Comunicaciones 0 1 vinculacién comunicaciones 2020 Institucionales
. quehacer de la
implementada R del Centro
institucion
interno y
externo
Desarrollar las
actividades
Registro de las
, pasantias
2. N“T“.em de Actividades de realizadas
actividades de . .
vinculacién y vinculacién con Secretario de anualmente.
- 20 40 [ la comunidades . L 2020 Institucionales
extension . vinculacién
. interna y
realizadas .
externa Registrar las
(acumuladas) o
actividades en la
plataforma de
registro de
actividades de
vinculacion
Registro de las
pasantias
3. N°de pasantias realizadas
académicas de anualmente.
. . Programa de . .
investigacion , Secretario de | Registrar las
. 2 4 pasantias ) C o o
nacionales e . investigacion | actividades en la 2020 | Institucionales
. . académicas
internacionales plataforma de
(acumuladas) registro de
actividades de
vinculacién
Registro de las
pasantias
4. N° de pasantias realizadas
artisticas y Programa de Secretario de anuglmente.
culturales 0 2 asantias vinculacion Registrar las
nacionales e P . actividades en la 2020 | Institucionales
académicas

internacionales
(acumuladas)

plataforma de
registro de
actividades de
vinculacion
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5. Ndmero de
participacion en
congresos y
seminarios
cientificos
(acumuladas)

10

Actividades de
vinculaciéon con
la comunidades
interna y
externa

Secretario de
investigacion

Registro de las
pasantias
realizadas
anualmente.

Registrar las
actividades en la
plataforma de
registro

2020

Institucionales

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y
MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Objetivo Estratégico 6. Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y
administrativos de la Facultad

L) Meta Hito de
Indicadores base .. Responsable Actividades Plazo Recursos
2018 2020 cumplimiento
6. Numero de Programa de
- . Someterse al
programas de y 1 autoevaluacion de | Director  del roceso de 2020 Institucionales
postgrado postgrados (ANT [ Magister P

autoevaluados

1795, OBJ 1, H1)

autoevaluacion

Objetivo Estratégico 8. Actualizar la estructura del centro para cumplir con requerimientos del entorno

i) Meta Hito de
Indicadores base . Responsable | Actividades | Plazo Recursos
2020 cumplimiento
2018
Elaborar un
7. Levantamiento de reporte de
. Reporte de . )
necesidades de . Director  de | necesidad
o necesidad . L Y
mantencion e . o Centro inversion y Anual | Institucionales
. : inversion y -
inversiones de 0 1 7 mantencion
. mantencion de .
infraestructura 'y . Secretario de
. . infraestructura 'y . )
bienes fisicos . . Académico infraestructura
bienes fisicos. .
elaborado (anual) y bienes
fisicos.




